Eindopdracht deel 1
Entrepreneur animal business
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Fout! Bladwijzer niet gedefinieerd.Proeve van bekwaamheid “De competente ondernemer”




Aandachtspunten ter afronding van managen veehouderijbedrijf TC "Aandachtspunten ter afronding van managen veehouderijbedrijf" \f C \l "1" 
· UITERLIJK MAANDAG 7 FEBRUARI 2012 DIENT DEEL 1 VAN DE EINDOPDRACHT (gemaakt aan de hand van deze handleiding) AF TE ZIJN. Voor je dit deel 1 inlevert, heb je over het verslag van dit deel van de eindopdracht een gesprek met een financieel agrarisch adviseur.
· Vanaf februari werk je aan het 2e deel van het verslag over de visie en strategie van het bedrijf. Je krijgt hier nog nadere informatie over. Uiterlijk in april heb je met de adviseur van de bank hierover een 2e gesprek. Hierna lever je het totale verslag in ter beoordeling. Dit verslag is de context voor het afsluitende eindgesprek.
· Op donderdag 10-5-2012 wordt je portfolio beoordeeld: als je de portfolio volledig af hebt, mag je de PvB doen. DAAROM DIENT UITERLIJK eind april HET 2e DEEL VAN DE VERSLAG OVER HET BEDRIJF, HET ONDERNEMINGSPLAN VOOR DE KOMENDE 5 TOT 10 JAAR, TE ZIJN INGELEVERD.

· Begin op tijd met de opdracht: hoe dichter voor de inleverdatum, des te voller de computerlokalen!!

· Bij het uitreiken van deze handleiding voor de eindopdracht wordt afgesproken wanneer de eindopdracht wordt ingeleverd. Zie bij beoordeling wat de gevolgen zijn van te laat inleveren op het cijfer.

· Het verslag wordt in tweevoud ingeleverd en blijft na inlevering op school (na het eindgesprek neem je ze weer mee). Het is voor jezelf handig om ook een verslag zelf te houden om voorafgaand aan het gesprek eventueel nog even door te nemen en om tijdens het eindgesprek te gebruiken.
· Zorg dat jouw naam leesbaar is op de buitenkant van het verslag.

· De mondelinge ge​sprekken worden door 2 personen gevoerd. Meestal is één van deze twee personen een extern deskundige is (docenten van andere vestiging, agrarisch financieel adviseurs van ban​ken, accountants van Accon, Alfa en GIBO, DLV, etc).

Keuze van het bedrijf TC "Keuze van het bedrijf" \f C \l "1" 
· De leerling dient zelf het bedrijf te zoeken, waarover de eindopdracht wordt gemaakt.

· Het verslag gaat in principe over de hoofdtak van het bedrijf.

· Wanneer het studiebedrijf een gemengd bedrijf is, dan moet je bij de begroting de tweede tak wel mee nemen, eventueel met behulp van normen. 

Opzet bedrijfseconomisch verslag TC "Opzet bedrijfseconomisch verslag" \f C \l "1" 
· Hierna volgt een handleiding (opdrachten) voor het maken van het verslag, met de daarbij behorende bijlagen. 
· Deze handleiding voor de eindopdracht staat op het computernetwerk in de map “Excel-documenten” in het Wordbestand “Eindopdracht Entrepeneur animal business”. In de handleiding staan enkele tabellen. Deze tabellen kun je uit dat Wordbestand halen.

· Sommige berekeningen kun je met de computer doen: gebruik deze programma's. Je kunt hierbij denken aan de begrotingsprogramma’s ‘Beg ru, Beg va’, Nitraatrichtlijn, LEI-programma’s, SIVA webanalyse, enzovoorts.

· Verwijs op de juiste plek naar de bijlagen in het verslag. Voeg de bijlagen apart ingebonden toe.
Verslag over jouw visie op de sector, jouw competenties TC "Verslag over jouw visie op de sector + jouw competenties" \f C \l "1" , het ondernemingsplan
· Hierover krijg je apart instructie in het najaar.
Vragen of onduidelijkheden over de eindopdracht TC "Vragen of onduidelijkheden over de eindopdracht" \f C \l "1" 
· Hiervoor kun je terecht bij je coach. Hou je aan geplande roosteruren van die coach. Eventueel kun je een e-mail sturen met vragen. 

· Gebruik zoveel mogelijk de computer in de uren die op het rooster gepland staan. Kijk op het rooster op welke uren de computerlokalen vrij zijn. Je kunt natuurlijk ook een heel stuk van de opdracht thuis maken (het begrotingsprogramma is op school te verkrijgen).

· Let op: het eindgesprek gaat over de PvB “Competent ondernemen”. Over de PvB krijgen jullie nog nader informatie. De eindopdracht is nodig als basisinformatie voor het eindgesprek. Het verslag moet voldoende zijn om het eindgesprek te mogen doen!

Afronding CTA-bedrijf TC "Afronding CTA-bedrijf" \f C \l "1" 
· Aangenomen wordt dat leerlingen zelf op een fatsoenlijke manier boer en boerin van het CTA-bedrijf voor het afgelopen jaar bedanken.

· Ook al het materiaal dat in het afgelopen jaar is verza​meld en uitgewerkt, moet terug naar het CTA-bedrijf: die infor​matie is eigendom van de boer!

Doelstelling eindopdracht Entrepeneur animal business TC "Doelstelling eindopdracht bedrijfseconomisch verslag" \f C \l "1" 
· De leerling laat zien (met behulp van de richtlijnen uit dit verslag) dat hij / zij van een bedrijf de bedrijfsvoering en het mana​gement kan beoor​delen op basis van de actuele bedrijfssituatie en toekom​stige ontwikkelin​gen. De leerling laat zien dat hij / zij de ondernemer een goed advies kan geven over een eventueel alternatief. 

Uitgangspunten TC "Uitgangspunten" \f C \l "1" 
· De studie wordt op individuele basis gemaakt.

· Er moet van het bedrijf een verslag gemaakt worden dat mede dient als basis voor het eindgesprek.

· Managen gaat voornamelijk over de sterke en zwakke punten van een bedrijf, de visie van ondernemer en leerling en de planning van de bedrijfsvoering en bedrijfsorganisatie in de huidige situatie. 
In Entrepeneur animal business ondernemen gaat het om de competenties van leerlingen en ondernemers + de visie op de toekomst van sector en de gevolgen daarvan voor het bedrijf. Houdingsaspecten die van belang zijn voor de toekomstige ondernemer zijn hierbij belangrijk. Er wordt een ondernemingsplan opgesteld voor de komende 5 a 10 jaar. Strategieën worden doorgerekend.
In het verslag en het gesprek moeten deze aspecten van een be​drijf dan ook boven water komen.

Beoordeling eindopdracht deel 1 TC "Beoordeling" \f C \l "1" 
Bij de beoordeling van het verslag wordt gekeken naar inzicht van de leerling in de (strategische) aspec​ten van de bedrijfsvoering en bedrijfsorganisatie. Achter in deze handleiding staat een lijst met te behalen punten per onderdeel. Deze lijst kun je tevens als checklist gebruiken om te kijken of je alle aspecten hebt behandeld. Dat wordt beoordeeld aan de hand van de opge​voer​de argumenta​tie. Deze argumentatie ondersteun je met berekenin​gen. De handleiding en beoordeling van het 2e deel van het verslag volgt later (visie en strategie).
· Je moet eerst het gesprek met de RABO-adviseur hebben voordat je het verslag door een assessor laat beoordelen. Is de beoordeling onvoldoende dan moet het verslag worden verbeterd.

· nadat het gehele portfolio is afgerond en je deel 2 van de eindopdracht af hebt (en besproken met de RABO-adviseur), mag je de PvB doen als deel 2 van de eindopdracht voldoende is.

· het eindgesprek is de Proeve van bekwaamheid “Entrepeneur animal business”. Het beoordelingsformulier voor het gesprek is achter in deze handleiding opgenomen.
· bij inleveren van dit verslag na de afgesproken datum wordt het verslagcijfer 1,0: een onvoldoende verslag moet worden verbeterd en valt in de herkansing. Is het verslag na de 2e beoordeling ook onvoldoende dan moet het gehele verslag op een ander bedrijf opnieuw worden gemaakt.
· het verslag van deel 1 wordt beoordeeld met behulp van de scorelijst achter in deze handleiding. De scorelijst van het verslag van deel 2 ontvang je tegelijk met de handleiding voor het verslag van deel 2.
De PvB “Entrepeneur animal business” = Het eindgesprek TC "De PvB \“Competent ondernemen\” = Het eindgesprek" \f C \l "1" 
Bij dit gesprek gaat het er vooral om dat je inzicht toont in het bedrijf en de mogelijkheden van het bedrijf.

Ter voorbereiding van het gesprek zou je de volgende trefwoorden, die aan bod kunnen komen tijdens het gesprek, nog eens kunnen bestuderen:

· visie op de sector (o.a. wetgeving 2013: waterrichtlijn, dierenwelzijn en beperking uitstoot gassen)
· strategische, tactische en operationele aspecten
· werkelijke, normatieve en alternatieve begrotingen
· rendabiliteit
· liquiditeit
· besparingen
· arbeidsinkomen
· fiscaal inkomen
· cash flow, maximale leencapaciteit 

· maatschap

· verschillen bedrijfseconomische en fiscale winstberekening 

· doelstellingen van de ondernemer, eventueel ook in relatie met de visie op de toekomst van de sector
· realisatie van deze doelstellingen door de ondernemer.
Wanneer geslaagd voor de PvB? TC "Wanneer geslaagd voor de PvB?" \f C \l "1" 
· het eindgesprek is de Proeve van bekwaamheid “Entrepeneur animal business”. Het beoordelingsformulier voor het gesprek is achter in deze handleiding opgenomen, inclusief de criteria waarnaar gekeken wordt en de cesuur.
· Je voert de proeve van bekwaamheid uit door een gesprek van 45 minuten met twee assessoren waarvan minstens één externe deskundige.
Inhoud van het verslag deel 1 TC "Inhoud van het verslag" \f C \l "1" 
0. Inhoudsopgave TC "0. Inhoudsopgave" \f C \l "1" 
Maak een duidelijke inhoudsopgave: zorg dus ook voor paginanummering in het gehele verslag! 

1. Inleiding TC "1. Inleiding" \f C \l "1" 
a Geef een duidelijke omschrijving van bedrijf, gezin en omgeving. Na het lezen van de inleiding moet de lezer in grote lijnen het bedrijf kennen. Denk aan zaken als omvang, verkaveling, grondsoort, eigendom of pacht en specifieke zaken voor dit bedrijf.

b Voeg in de inleiding ook “SAMENVATTING KENGETALLEN RUNDVEE of VARKENS” toe (het eerste tabblad van het excel-begrotingsprogramma). Dit is als het ware een globale schets van het bedrijf.

2. Doelstelling TC "2. Doelstelling" \f C \l "1" 
In de bijlagen zit een bladzijde “DOELSTELLING ONDERNEMER(S)” Geef duidelijk aan wat de doelstellingen zijn van de ondernemer:

a Voor de korte termijn 0 – 2 jaar. 
Beschrijf hoe volgens de ondernemer het bedrijf eruit ziet over 2 jaar. Geef duidelijk de veranderingen aan t.o.v. de huidige situatie.

b Voor de wat langere termijn over 5 jaar of later.
Hoe wil de ondernemer dat het bedrijf er uit ziet over 5 jaar of later. Geef ook hier duidelijk de veranderingen aan t.o.v. de huidige situatie.

Geef in dit hoofdstuk een bespreking van de onderstaande punten. Zorg dat je deze punten goed uitwerkt, want het is belangrijk dat je verder op in het verslag ook conclusies trekt met behulp van de doelstelling van de ondernemer. Realiseer je continue: “wat wil de ondernemer eigenlijk?”

c Arbeid


Hoe wil de ondernemer in de toekomst het werk op het bedrijf gaan organiseren? Waar liggen zijn interesses? Bij een lage kostprijs, de dieren, de verzorging van de grond, de mechanisatie, of vindt hij bijvoorbeeld dat er meer tijd moet zijn voor gezin, familie, hobby of verenigingen?

d Milieu


Probeert de ondernemer zelf actief bepaalde milieudoelstelling te behalen of wacht hij daarmee tot het uiterste moment? Wil hij klantgericht produceren of moet de fabriek maar zorgen voor de afzet?

e Platteland


Heeft de boer interesse in plattelandsontwikkeling of wil hij zich volledig richten op het bedrijf?

f Bedrijfsstructuur


Is de bedrijfsstructuur van dit bedrijf ideaal? Kijk naar verkaveling, gebouwen, loonwerk en eigen mechanisatie. Zo niet wat wil hij daaraan gaan doen?

g Verandering doelstelling laatste 10 jaar + toekomstige investeringen

· Heeft de ondernemer de doelstelling(en) van zijn bedrijf de laatste 10 jaar veranderd? Geef aan waarom wel of waarom niet.

· Welke investeringen heeft de ondernemer de laatste 5 jaar gedaan om de doelstelling(en) te halen. ?

· Welke investeringen denkt de ondernemer de komende 5 jaar te doen om zijn doelstellingen te realiseren?

h Kengetallen


Welke kengetallen gebruikt de ondernemer om te kijken of hij de doelstellingen heeft behaald.

i Kansen en bedreigingen


Wat ziet de ondernemer als kansen en bedreigingen voor de komende jaren. In hoeverre wordt het bereiken van zijn doelstellingen beperkt door die bedreigingen?

j Voeg tabel toe die op bladzijde 10 staat.
3. Begroting Werkelijke situatie TC "3. Begroting Werkelijke situatie" \f C \l "1" 
a Je maakt een volledige begroting van de werkelijke situatie vanuit het laatst beschikbare boekjaar. Zorg dat er een uitdraai van alle tabbladen in de bijlage zit!

b Maak puntsgewijs een toelichting op het saldo (géén toelichting op de berekeningswijze maar over de situatie op het bedrijf). Dit maakt de analyse straks ook een stuk gemakkelijker. Je geeft dus aan hoe jij aan melkgeld, omzet en aanwas, overige opbrengsten etc. komt. Bij de overige opbrengsten geef je ook duidelijk aan wat het is / zijn. De voerkosten geef je zo gedetailleerd mogelijk weer. Het is namelijk bijna onmogelijk om straks iets zinvols te zeggen over de voerkosten als je alleen een bedrag weet en niet eens hoeveel krachtvoer de boer gevoerd heeft en welk soort. Sommige posten zul je (bijna) niet kunnen achterhalen en daarom benaderen, geef dat dan ook gerust aan.

c Maak puntsgewijs een toelichting op de bedrijfsbegroting. De niet toegerekende kosten bepaal je min of meer met de norm. Let op dat je de resterende levensduur van de gebouwen niet veel te hoog of te laag hebt staan. Deze resterende levensduur is namelijk van invloed op de waarde op de beginbalans (financieringsbegroting). Als je dit niet snapt, probeer het maar eens uit! Denk ook goed na over de ingezette arbeid. Vul dus niet klakkeloos het aantal mensen in wat om fiscale redenen in het bedrijf meewerkt. Pas op bij afschrijving melkquotum: dit is geen percentage maar het bedrag dat in dat jaar wordt afgeschreven!

d Bij de financieringsbegroting geef je aan welke posten je “gesteld” hebt en wat werkelijkheid is. Pas op neem niet teveel over uit de fiscale balans (vaak is het beter de fiscale balans niet te gebruiken)! Het kan wel interessant zijn om na afloop jouw balans te vergelijken met de fiscale balans.

4. Vergelijkingscijfers (intern, extern) TC "4. Bedrijfseigen norm" \f C \l "1" 
Het is de bedoeling dat je in hoofdstuk 8 jouw studiebedrijf gaat analyseren en in hoofdstuk 9 adviezen geeft. Dit kun je doen door te vergelijken. Voeg van minstens 3 van bovengenoemde mogelijkheden de cijfers aan het verslag toe in de bijlage. Beargumenteer duidelijk waarom dit goede vergelijkingscijfers zijn voor jouw bedrijf. Denk bij melkvee aan quotum per ha, veebezetting, productie, grondsoort, ras, huisvestingssysteem, etc. Denk bij varkens aan bedrijfsgrootte, productieniveau, gesloten bedrijf of niet, of het een fokbedrijf of een vermeerderingsbedrijf is, enz.

Om te vergelijken heb je de volgende 5 mogelijkheden (financieel, economisch):

a Je kunt voor jouw bedrijf voor de kengetallen in de tabbladen ‘Bedrijfsgegevens’ en ‘Saldo’ normcijfers verzamelen. Deze kun je vinden in KWIN. Vergelijk alle getallen uit jouw begroting (Beg ru / Beg va) van de tabbladen met algemene gegevens en het saldo met elkaar. Voor het normatieve aantal geboortes vind je cijfers onderaan het saldo in BegRu.
b Je kunt als vergelijkingscijfers gebruik maken van cijfers van goed vergelijkbare bedrijven die je vindt door het LEI-programma Face-It uit te voeren, gemiddelde cijfers van vergelijkbare bedrijven uit SIVA. Voeg in de bijlage uitdraaien toe van Face-IT of uitdraaien / kopieën van SIVA. 
c Je kunt als vergelijkingscijfers gebruik maken van de berekening van de Quick Scan Kostprijs die je kunt vinden op de website van Verantwoordeveehouderij onder rekentools onder de naam QuickScanKostprijs.
d Je kunt gebruik maken van de cijfers die op de website van LEI/WUR staan ((www.LEI.DLO.nl/binternet2/).

e Je kunt gebruik maken van overzichten van bedrijven van accountantskantoren of van een studieclub van veehouders als de veehouder in een studieclub meedraait. 
5. Mineralenbeleid 2013 (o.a. beperking waterrichtlijn) 

a Voeg voor rundvee een samenvatting van de Nitraatrichtlijn in het verslag toe plus een berekening van de plaatsingsruimte op het studiebedrijf. Voor andere bedrijfstakken: hoe wordt er met de mineralen om gegaan.
b Bij deze uitdraai schrijf je een behoorlijke toelichting zodat de lezer de achtergronden van het bedrijf bij deze samenvatting kent.
c Geef een beoordeling van de Nitraatrichtlijn. Hoe wordt er rekening gehouden met de nitraatrichtlijn? Hoe ver is het bedrijf om te voldoen aan de mineralenwetgeving of wat moet er nog gebeuren?
d Bespreek hoe dit bedrijf de mineralen optimaal kan benutten. Draag reële en praktische punten aan!

e Geef van die punten (in d) ook aan wat het financiële gevolg is. Geef dus niet alleen aan dat de boer minder kunstmest moet strooien of dat de boer 10 ha grond bij moet kopen, maar ook geef aan wat dat kost / opbrengt.

6. Vergelijking loonwerk – eigen mechanisatie TC "7. Vergelijking loonwerk – eigen mechanisatie" \f C \l "1" 
Geef de volgende zaken aan over het machinepark van jouw studiebedrijf (voor varkens: de automatisering):

a Beoordeel het machinepark (grootte, gebruik van de machines, onderhoudstoestand). 
· Gebruik eventueel de werktuigenlijst uit je begrotingsprogramma. Het machinepark zal veel zeggen over de interesse van de ondernemer maar ook over zijn doelstelling. Maak op een varkensbedrijf een beoordeling van de automatisering.
· Geef aan welke machines nu nog gebruikt worden, maar in de toekomst niet meer vervangen worden.
· Welke machines worden binnen enkele jaren vervangen en waarom?

b Bereken van één activiteit die de boer nu in eigen mechanisatie doet of dat goedkoper in loonwerk kan (of juist andersom, nu in loonwerk en dan in eigen mechanisatie). Geef duidelijk de uitgangspunten aan. Ook al wil de boer niets veranderen in de verhouding loonwerk / eigenmechanisatie, jij maakt toch een berekening voor hem. Bij een varkensbedrijf kun je eventueel kijken naar verdergaande automatisering. Geef in de toelichting aan:

· hoeveel reken je voor de boer en zijn trekker

· wat voor machine koop je: nieuw of 2e hands

· koop je een machine voor de boer alleen of samen met anderen

· bereken ook wanneer de activiteit in loonwerk en eigen mechanisatie even duur is. Dus wat is het “break-even-point”? Laat de berekening zien!
7. Onderhoud / renovatie TC "10. Onderhoud / renovatie" \f C \l "1" 
Kijk voor deze opdracht naar de informatie bij de opdrachten die je voor de opdracht “Onderhoud en renovatie op het CTA-bedrijf” gemaakt hebt.

a Voer de Maatlat Duurzame veehouderij op het bedrijf uit. Voeg de tabel toe met de samenvatting per onderdeel en de score van jouw bedrijf. Maak een lijst met aandachtspunten voor (toekomstig verplichte) milieu- en welzijnsinvesteringen vanuit de MDV.

b Geef bij een tekort op je bedrijf aan op wat de eenvoudigste manier is om aan de eisen te voldoen.

c Bekijk het bedrijf goed en beoordeel welke onderdelen van het bedrijf het meest voor renovatie in aanmerking komen. Noem er 2. Overleg op het studiebedrijf welk onderdeel (in vraag a en b) volgens de boer het meest in aanmerking komt voor renovatie. Motiveer de keuze. Werk een concreet renovatieplan voor het onderdeel dat je hierboven hebt gekozen technisch uit (eventueel incl. tekening).

d Maak een begroting van de totale investering. Denk aan: materiaalkosten, installatiekosten, derving door leegstand en extra voorzieningen.

e Maak een begroting van

· de jaarlijkse kosten van de renovatie (afschrijving, rente, onderhoud) 

· bereken de te verwachten opbrengsten per jaar van de renovatie.

De te verwachten voordelen kunnen zijn: o.a. verhoging van opbrengsten, productieverbetering, prijsverbetering, verlaging van productiekosten, efficiënter werken, enz.

Geef aan welke productieverbetering, prijsverbetering en verlaging van productiekosten je door de renovatie verwacht. Motiveer de verwachte verbetering.

Geef d.m.v. een berekening aan met welk bedrag de opbrengsten per jaar zullen stijgen of de kosten zullen dalen. Denk er aan dat een verhoging van de melkproductie boven het toegestane quotum geen cent melkgeld extra oplevert!

f Geef uit de door jouw gemaakte berekeningen je conclusies.

8. Analyse bedrijf TC "8. Analyse bedrijf" \f C \l "1" 
Maak aan de hand van de gegevens uit de hoofdstukken 2 t/m 7 een sterktezwakte analy​se van het studiebedrijf. Geef hieronder bij de verschillende onderdelen mogelijke oorzaken weer. Hierdoor kun je in hoofdstuk 9 mogelijk ook gemakkelijker advies geven. Geef duidelijk aan wat mogelijke oorzaken zijn van afwijkende kengetallen. Alleen vermelden dat een cijfer hoger of lager is, is dus niet voldoende!

De cyclus ‘verzamelen kengetallen – vergelijken kengetallen – zoeken oorzaken van zwakke kengetallen – oplossingen zoeken voor de oorzaken – de beste oplossing kiezen op basis van argumenten’ moet duidelijk te zien zijn (H3 – H4 –H5 – H8 – H9, eventueel H6 en H7 ook).

a Maak een overzicht van de tabellen “kostprijs per 100 kg melk of per afgeleverde big of per kg afgeleverd vlees” in de werkelijke situatie (H3) (uit het begrotingsprogramma kopiëren) en vul dit aan met cijfers uit de externe norm (H5). In het overzicht horen dus ook technische kengetallen te zitten. Dit overzicht mag ook in H3 of H5 zitten.
b Analyseer de opbrengsten (melk, varkens, overige)

c Analyseer de omzet en aanwas en gebruik hiervoor de norm voor geboortes en verkoop van dieren in BegRu (onder aan het saldo) en de externe cijfers.

d Analyseer de voerkosten.

Gebruik hiervoor de externe cijfers. Beoordeel in ieder geval de hoeveelheid krachtvoer in zomer en winter, de graslandproductie, de aankoop van ruwvoer en de voerprijzen.

Beoordeel de aantallen verkochte en gekochte dieren en de prijzen. Denk ook aan het effect van de jongveebezetting per 10 melkkoeien, vruchtbaarheid, etc.

e Analyseer de andere toegerekende kosten + technische kengetallen (gezondheidszorg, bemesting, fok- en controlekosten, jongvee opfok, tussenkalftijd, etc). Gebruik op varkensbedrijven de analyses van eventueel aanwezige managementsystemen voor de technische kengetallen.

f Beoordeel de niet toegerekende kosten (kijk hiervoor vooral naar de kostprijs per kg melk, big, vleesvarken)
Kijk in ieder geval kritisch naar de bewerkingskosten (machine-, loonwerkkosten plus de arbeidskosten) en de kosten van de onroerende zaken. Maak ook een vergelijking tussen de bewerkingskosten van je studiebedrijf en de externe norm.

g Geef duidelijk aan of er in dit betreffende boekjaar specifieke omstandigheden waren die normaal anders zijn!

Hierboven is vet aangegeven dat je beoordeeld wordt op het geven van mogelijke oorzaken van afwijkende kengetallen. In hoofdstuk 9 moet je oplossingen aandragen voor deze mogelijke oorzaken.

Als je de analyse hebt uitgeschreven zoek je hieruit 3 verbeterpunten en werkt die uit in het verbeterschema zoals dat op blz 14 t/m 16 staat. Geef hierbij aan of de oorzaak ligt bij boer, dier of omgeving. Dit is de opdracht zoals die in hoofdstuk 9 staat (Adviezen voor de ondernemer: zie volgende bladzijde).

h 9. Adviezen voor de ondernemer TC "9. Adviezen voor de ondernemer" \f C \l "1" 
a In hoofdstuk 8 heb je een analyse gemaakt met behulp van de gegevens die je in de hoofdstukken 2 t/m 7 hebt vastgesteld. In de analyse heb je aangegeven wat de sterke en zwakke punten zijn van het bedrijf (of de ondernemer) en wat de mogelijke oorzaken zijn. Formuleer nu adviezen voor de ondernemer voor minimaal 3 zwakke punten passend bij de mogelijke oorzaken. 

Dit is een vervolg op de analyse die je in hoofdstuk 8 hebt gemaakt! Het is dus niet de bedoeling dat er nu opeens adviezen komen over zaken waar je het nog niet over gehad hebt! 

Let op of de adviezen passen bij de doelstelling van de ondernemer! Geef dit ook aan!

Je werkt dit op de onderstaande manier uit:

· geef per zwak punt mogelijke oorzaken aan

· geef per zwak punt minimaal 3 oplossingen aan

· geef voor elk van deze 3 oplossingen de voor- en nadelen aan

· geef aan welke oplossing jij de boer zou aanraden.

De bovenstaande manier van werken pas je op minstens 3 zwakke punten toe!

10. Begroting alternatief TC "11. Begroting alternatief" \f C \l "1"  
a Begroting aanpassen naar de situatie voor het komende jaar (2012).

Je hebt al een werkelijke begroting gemaakt van je studiebedrijf van het jaar 2010 (waarschijnlijk) (H3 en H4). Nu maak je eerst een begroting voor het jaar 2012! Dat betekent dat je per post op je saldo en bedrijfsbegroting bekijkt of er iets veranderd is. Bijvoorbeeld in 2010 werd het quotum 20.000 kg overschreden. Dat doen we natuurlijk niet in een begroting bij 2012! Het kan ook zijn dat er in het bedrijf ondertussen een uitbreiding heeft plaats gehad. Dat betekent dat je eerst een goede begroting moet maken van deze nieuwe situatie voor het komende jaar!
Realiseer je dat de productiemiddelen allemaal 2 jaar ouder geworden zijn en dat dus de balanswaarden ook veranderd zijn! Dit betekent ook dat er al 2 jaar besparingen of ontsparingen geweest zijn etc. Je maakt dus een nieuwe begroting van de huidige situatie. 


a1
Beschrijf vooraf welke onderdelen allemaal anders zijn geworden.


a2
De volledige uitdraai van de begroting 2012 stop je weer bij de bijlagen.

Het alternatief = het doorrekenen van een investering

In de praktijk is het heel normaal dat een kaderfunctionaris voor een ondernemer een alternatief plan moet doorrekenen. Reken voor het studiebedrijf een alternatief door (dus voor het komende jaar 2012). Bij de keuze van het alternatief dient het te gaan om een relatief grote investering (>15% van het balanstotaal) of een ingrijpende reorganisatie van het bedrijf. In principe moet het alternatief zitten in de richting van jouw afstudeer richting (overleg een ander alternatief eerst met de begeleidend docent). Denk er aan: een bedrijf dat al zwaar gefinancierd is, kan natuurlijk niet een echt grote investering doen!!
Een leerling die thuis een eigen bedrijf heeft kan een bedrijfsovername door rekenen. Hiervoor is een apart programma beschikbaar, maar op enkele onderdelen moet je jezelf er ook extra in verdiepen. Als je als alternatief een bedrijfsovername wilt door rekenen, overleg dat dan met de begeleidende docent.
b Wat is het alternatief: geef een duidelijke omschrijving van wat er verandert (zie verder toelichting bij 10e).

c Beschrijf de gevolgen voor de sociale-, economische-, vaktechnische-, arbeidstechnische-, financiële- en milieuaspecten. Geef het eventuele verband tussen de verschillende aspecten aan.

d Maak een investeringsplan en financieringsplan. Zet beide plannen onder elkaar en vergeet ook de des-investeringen niet (bijvoorbeeld verkoop vee bij volledige afstoot jongvee)!

e Maak vervolgens een saldo-, bedrijfs- en financieringsbegroting van het alternatief. Ga er vanuit dat de investering / wijziging vanaf 1 januari voor een volledig jaar in gebruik is.

In principe neem je de begroting van 2012 (10a) als uitgangspunt. Maar als het aantal koeien wijzigt, zullen de voerkosten ook veranderen. Geef dan duidelijk aan hoe jij de nieuwe voerkosten benadert en waarom je dat zo doet! Dit doe je voor elke post die verandert. Je geeft ook van elke post die gelijk blijft aan waarom die gelijk blijft! Let op bij (grote) investeringen dat je die goed invoert in de begroting. Controleer bijvoorbeeld altijd of je EV niet “ongewenst” veranderd is. In de begroting komt een nieuwe stal van 500.000,- niet altijd voor 500.000,- op de balans te staan, bijv. als je kiest voor resterende levensduur nog 10 jaar bij 5% afschrijving per jaar! Of als je bijvoorbeeld een melkrobot onder machines zet, dan moet je wel zelf de balanswaarde van de machines aanpassen! 

Voor de vergelijking gaan we er van uit dat de prijzen in de begroting van 2012 (10a) gelijk zijn aan de prijzen in het alternatief. In de praktijk zullen de toekomstige prijzen natuurlijk niet constant zijn. De volledige uitdraai van het alternatief in de begroting voeg je weer toe aan de bijlagen.

f Maak nadat je het alternatief gemaakt hebt een overzicht, waarin de uitgangssituatie (H3), de begroting 2012 (H10a) en de alternatieve begroting (H10e) naast elkaar staan. Denk er aan dat er niet alleen technische cijfers en cijfers van het saldo in staan, maar ook van de financiering en liquiditeit! Er is een excelbestand beschikbaar.
g Trek nu een duidelijke conclusie over de haalbaarheid van het alternatief. Geef aan waar het beter of minder is dan in de oude situatie. 

11. Financiering TC "12. Financiering" \f C \l "1" 
In de tabel “Financiering, vaststellen bedrijfswaarden” in de bijlage staan verschillende kolommen voor het vaststellen van de verschillende waarden van een bedrijf. Deze tabel staat in Beg ru / Beg va in het tabblad Balans.
a Bepaal volgens de verschillende waarderingsmogelijkheden de waarden in die tabel. Denk er aan dat deze waarden in de verschillende jaren niet gelijk zijn!
1 In de eerste kolom staat de “overname waarde”, dat is een waarde waarvoor kinderen het bedrijf van hun ouders overnemen. We gaan er in deze opdracht vanuit dat dit de waarde is die je gebruikt in je begroting (dat hoeft in de praktijk zeker niet zo te zijn). Gebruik hiervoor de beginbalans van de werkelijke situatie.

2 In de 2e kolom staat de fiscale waarde. Deze kun je overnemen uit het fiscale rapport.

3 In de 3e kolom staat de vrije verkeerswaarde. Dit is de waarde van de productiemiddelen op de vrije markt in de omgeving. Schat deze waarde (in overleg met de ondernemer).

4 In de 4e kolom staan de liquidatiewaarde. Dit is hetzelfde als nummer 3 maar dan bij gedwongen verkoop.

5 De 5e en 6e kolom moet je invullen met behulp van de theorie financiering. Bepaal wat de maximale leencapaciteit is met behulp van de verstrekkingsnormen die eerder in de theorie gebruikt zijn.

b Bepaal de maximale leencapaciteit op basis van het berekende gezinsinko​men, de afschrijvingen, etc. (moduul financiering). Ga uit van de werkelijke situatie in 2012 (H10). Beoordeel de financiering in de werkelijke situatie (financiële kengetallen, marge per kg melk of big, enzovoorts). 

c Hoeveel zal de bank maximaal lenen aan de ondernemer? Is dit maximum gebaseerd op basis van zekerheid of op basis van inkomen.

12. Samenvatting en conclusies TC "13. Samenvatting en conclusies" \f C \l "1" 
a Als het goed is heb je in elk hoofdstuk al conclusies getrokken. Maak nu een soort samenvatting van de belangrijkste conclusies en adviezen. Let op dat je nu niet opeens met conclusies en adviezen komt die in het hele verslag niet terug te vinden zijn, dan moet je eigenlijk opnieuw met het verslag aan de gang!

b Geef aan wat het toekomstperspectief van jouw studiebedrijf is.

13. Controle op gemaakte opdrachten TC "14. Controle op gemaakte opdrachten" \f C \l "1" 
Controleer of je alle verplichte opdrachten in het verslag hebt: zo niet dan krijg je het verslag terug! Wat verplichte opdrachten zijn, kun je zien in de beoordelingslijst: er staat een x achter de betreffende opdracht.

Bijlagen TC "Bijlagen" \f C \l "1" 
In de bijlagen vind je 3 tabellen:

· Doelstellingen ondernemer(s) (H2)

· Financiering, vaststellen bedrijfswaarden (H12): deze zit al in Beg ru / Beg va.
· Beoordeling verslag (kun je ook gebruiken als checklist of je alle opdrachten gemaakt hebt)
Veel succes bij het maken van eindopdracht deel 1!

Let op: dit is het 1e deel van het eindverslag. Hierachter komt het 2e deel dat gaat over de visie en strategie van / voor het bedrijf. Je moet een ondernemingsplan voor de komende 5 a 10 jaar van het bedrijf gaan maken. Meer informatie hierover volgt nog.

Doelstellingen ondernemer(s) TC "Doelstellingen ondernemer(s)" \f C \l "1" 
	Doelstelling
	Huidige situatie
	Over 2 jaar
	Over 5 jaar

	Welk besteedbaar inkomen wordt nagestreefd?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s in eigendom nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Totaal aantal ha’s in pacht nu cq gewenste ha’s over 2 of 5 jaar?
	
	
	

	Gewenste aantal dieren?


	
	
	

	Hoe hoog wordt de productie per dier?
	
	
	

	Hoe hoog wordt het quotum per ha?


	
	
	

	Hoeveel VAK's zijn er dan aanwezig?
	
	
	

	Gebouwensituatie?
	
	
	

	….
	
	
	

	
	
	
	


Financiering, vaststellen bedrijfswaarden TC "Financiering, vaststellen bedrijfswaarden" \f C \l "1" 
(Beg ru/va op basis van 2012, fiscaal o.b.v. laatste boekjaar)

Deze tabel staat in Beg ru / Beg va in het tabblad Balans
	
	
	Bedrijfswaarde

Beg Ru / Va (2012)
	Fiscale boekwaarde
	Vrije 

verkeerswaarde
	Liquidatie-

waarde
	Verstrekkings-

norm (in %)
	Verstrekking

(bedrag)

	1
	Grond ........    ha
	€

	€

	€

	€

	%

	€


	2
	Productierechten
- melkquotum 


- mestquotum
	€


€

	€


€

	€


€

	€


€

	%


%

	€


€


	3
	Gebouwen
- rundvee


- varkens



- overige: 
	€


€


€

	€


€


€

	€


€


€

	€


€


€

	%


%


%

	€


€


€


	4
	Levende have 
- rundvee

en gewassen
- varkens


- overige: 
	€


€


€

	€


€


€

	€


€


€

	€


€


€

	%


%


%

	€


€


€


	5
	Financiële vaste activa
	€

	€

	€

	€

	%

	€


	6
	Werktuigen / inventaris
	€

	€

	€

	€

	%

	€


	7
	Voorraden
	€

	€

	€

	€

	%

	€


	8
	Vorderingen
	€

	€

	€

	€

	%

	€


	9
	Liquide middelen
	€

	€
	€

	€

	%

	€


	
	Totaal
	€

	€

	€

	€

	%

	€



	Op-dracht num-mer
	Beoordeling verslag TC "Beoordeling verslag" \f C \l "1" 
x : verplicht aanwezig

    niet aanwezig: verslag terug!!
	Maxi-mum

score
	Score

leer- 

ling
	

	0
	Inhoudsopgave + blz nr. + voorpagina
	1
	
	

	1
	Inleiding
	
	
	

	a
	Omschrijving gezin en bedrijf 
	3
	
	omvang, verkaveling, grondsoort, eigendom, pacht, gebouwen, specifieke zaken voor bedrijf

	b
	samenvatting kengetallen (1e blz begroting)
	1
	
	

	2
	Doelstelling
	
	
	

	a + b
	< 2 jaar
	5
	
	doelstelling ondernemers < 2 en > 2 jaar(geef veranderingen t.o.v. nu aan)

	c t/m f
	arbeid, milieu, platteland, bedrijfsstructuur
	5
	
	arbeid (organisatie in toekomst, interesses <--> bedrijfsstijl!)

milieu (welke milieudoelstellingen, consumentgericht of bulkproductie)

platteland (interesse in plattelandsontwikkeling)

bedrijfsstructuur: verkaveling, gebouwen en loonwerk-eigen mechanisatie

	g t/m i
	verandering doelstelling + investeringen toekomst,

kengetallen voor beoordeling realisatie doelstellingen,

kansen en bedreigingen
	5
	
	hoe is doelstelling laatste 10 jaar veranderd,

welke kengetallen gebruikt de ondernemer om te kijken of doelstellingen zijn gehaald?

kansen en bedreigingen (hoe ziet de ondernemer die?)

	3
	Begroting werkelijke situatie
	
	
	

	a
	beg ru / beg va aanwezig
	1
	
	

	b
	toelichting saldo
	10
	
	saldo werkelijk: correcte invulling + puntsgewijze toelichting over berekening melkgeld, o+a, bigprijs, voerkosten, etc

	c
	toelichting bedrijfsbegroting
	10
	
	begroting werkelijk: niet-toegerekende kosten correct ingevuld, waarbij gekeken is naar bedrijfssituatie + puntsgewijze toelichting

	d
	toelichting financiering
	5
	
	financiering: toelichting + correcte invulling cijfers

	4
	Vergelijkingscijfers (intern, extern)
	
	
	

	a
	uitdraaien Face-It, SIVA (n.v.t.), normbegroting 
	1
	
	minimaal 3x

	b
	motivatie: waarom die externe cijfers
	2
	
	motivatie waarom deze vergelijkingscijfers

	5
	Mineralenbeleid 2013 (nitraatrichtlijn, waterrichtlijn)
	
	
	

	a
	nitraatrichtlijn, plaatsingsruimte (uitdraai)
	1
	
	

	b + c
	toelichting op invulling + beoordeling nitraatrichtlijn
	4
	
	Uitdraai nitraatrichtlijn + plaatsingsruimte: toelichting daarop. Ook mogelijke oorzaken aangeven!

	d + e
	verbetering benutting mineralen + financiële gevolgen adviezen
	6
	
	hoe kan benutting mineralen op dit bedrijf worden verbeterd? reële plus praktische punten! financiële gevolgen van de adviespunten geschetst?

	6
	Vergelijking loonwerk eigen mechanisatie
	
	
	

	a
	beoordeling machinepark, overbodige machines, vervanging machines binnenkort en waarom
	4
	
	beoordeling machinepark: onderhoudstoestand, functionaliteit, past het bij elkaar, vervanging

	d
	Vergelijking loonwerk eigen mechanisatie
	6
	
	één activiteit: berekening correct; zijn uitgangspunten duidelijk aangegeven? conclusies gegeven?


	7
	Onderhoud / renovatie
	
	
	

	a + b
	2 onderdelen voor renovatie + 2 uit lijst toekomstige (verplichte) milieu-investeringen / dierwelzijn
	2
	
	

	c
	motivatie + uitwerking renovatieplan technisch + investeringsplan
	2
	
	

	d
	jaarlijkse kosten (a + r + o)
	2
	
	concreet renovatieplan: financiële uitwerking van de kosten

	e
	Jaarlijkse opbrengsten van de renovatie
	2
	
	concreet renovatieplan: financiële uitwerking van de opbrengsten (of lagere kosten)

	f
	conclusies
	2
	
	

	8
	Analyse bedrijf
	
	
	

	a
	tabel kostprijs maken
	1
	
	

	b
	opbrengsten melk, biggen, vleesvarken
	3
	
	

	c
	analyse omzet en aanwas
	3
	
	beoordeling m.b.v. aantal verkochte dieren en prijzen, denk aan vruchtbaarheid

	d
	analyse voerkosten + graslandproductie
	5
	
	krachtvoerhoeveelheid zomer/winter, ruwvoerproductie en -aankoop, prijzen, gebruik ook BBPR

	e
	andere punten in saldo + technische kengetallen
	4
	
	denk aan gezondheidszorg, KI, andere technische cijfers, etc

	f
	analyse niet-toeger. kstn, bewerkingskstn, kostprijs
	10
	
	niet-toegerekende kosten, denk met name ook aan bewerkingskosten, gebruik tabel kostprijs

	g
	specifieke omstandigheden
	1
	
	

	9
	Adviezen ondernemer
	
	
	

	a
	oorzaken genoemd van afwijkende kengetallen
	6
	
	3 zwakke punten uit H8, per zwak punt 3 mogelijke oorzaken aangeven op jouw bedrijf

	b
	3 punten per uitgewerkt advies
	6
	
	3 adviezen per zwak punt (aangegeven of het past in doelstelling ondernemer!)

	c
	jouw keuze
	3
	
	Op basis van argumenten: wat is de beste oplossing

	11
	Begroting alternatief
	
	
	

	a1
	toelichting op veranderingen
	4
	
	Toelichting op veranderingen in afgelopen 2 jaar

	a2
	aanpassing Beg ru/va aan dit jaar
	4
	
	aanpassing Beg ru/va aan de werkelijke gegevens van dit jaar (prijzen: langjarig gemiddelde!)

	b
	toelichting / omschrijving alternatief
	3
	
	duidelijke omschrijving van het alternatief en onderdelen die in Excel-alternatief anders wordt

	c
	gevolgen alternatief (sociaal, vaktechnisch, etc)
	2
	
	gevolgen alternatief: sociaal, economisch, vaktechnisch, arbeidstechnisch, milieu, financieel

	d
	investeringsplan + financieringsplan
	4
	
	financieringsplan alternatief (denk aan eventuele desinvesteringen!)

	e
	begroting alternatief
	8
	
	werkelijk EXCEL aangepast aan de huidige situatie (norm 2005)?

	f
	vergelijkend overzicht
	2
	
	

	g
	conclusie haalbaarheid investering
	2
	
	

	12
	Financiering
	
	
	

	a
	soorten waarderingen 
	4
	
	tabel met verschillende soorten waarderingen

	b + c
	maximale leencapaciteit o.b.v. gezinsinkomen + keuze
	3
	
	vergelijking maximale leencapaciteit o.b.v. zekerheid en gezinsinkomen (rente + aflossing betalen)

	13
	Samenvatting en conclusies
	
	
	

	
	samenvatting, conclusies, toekomstperspectief
	4
	
	

	14
	Op tijd ingeleverd ( + 5 % bij het cijfer op
	
	
	

	
	Eén week te laat ( 5 % van het cijfer af
	
	
	

	
	Meer dan één week te laat (  10 % van het cijfer af
	
	
	

	
	Totaal punten
	162
	
	totaal score in punten
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